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1. UVOD

Strateskim planom drustvo Cistoéa Duga Resa d.o.o. prikazat ¢e aktivnosti koje se planiraju
realizirati da bi se unaprijedilo poslovanje Drustva za razdoblje od pet godina periodu od 2026.
do 2028. godine.

Za izradu StrateSkog plana prvenstveno se analizirala postoje¢a situacija i pozicioniranje
Drustva na trzistu ,a potom se definirali ciljevi te aktivnosti koje su nuzne za njihovo ostvarenje.

Svrha izrade ovog plana je da se na sistemati¢an nacin odrede aktivnosti u sljedece tri godine
i da se te aktivnosti podjele, odnosno da se zaduze odgovorne osobe za izvrSenje planiranih
aktivnosti sa definiranim vremenskim okvirom i cilievima koji se zele postici.

Obavljanje komunalne djelatnosti radi se uz postivanje nacela zastite okoliSa i javnog interesa
lokalne zajednice u kojoj djelujemo uz stalnu brigu o zadovoljstvu korisnika nasih usluga
postujuéi pritom nacela ekonomicnosti, racionalnosti i svrsishodnosti.

Polazni temel]j strateSkog planiranja Drustva najprije obuhvaca odredivanje misije i vizije, pa
zatim opcih, a nadalje i specifiénih cilieva. Definiranje navedenih vrsta cilieva se temelji na
analizama internog i eksternog okruzenja Drustva. U pripremi strateSkog planiranja Drustva
radi se o: financijskoj analizi za prethodne tri godine, analizi ljudskih resursa, te SWOT analizi
kao zaklju€noj analizi u strateSkom planiranju.

Kroz identifikaciju vremenskog razdoblja, u ovom slu¢aju radi se o predvidenom periodu od
2026 do 2028. godine, a pregledom navedenih temelja za odluCivanje i strateSko planiranje
mozemo utvrditi da postoje dva opca cilia koje je potrebno ostvariti kroz odredeni broj
specifi¢nih ciljeva u navedenom razdoblju. Na kraju se utvrduju odredeni parametri, odnosno
radnje, kao i izvjeStajni obrasci prema kojima ¢e se pratiti evaluacija provedbe StrateSkog
plana.

U svrhu izrade StrateSkog plana formirana je radna skupina za donoSenje navedenog
dokumenta te je donesena Odluka o osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu
StrateSkog plana. Kao prilog nadalje u ovom dokumentu je dana navedena Odluka.
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Odluka o osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu Strateskog plana

— Gistota Duga Resa do.o MB (2036542
I s o A Kaolodwareka 1 QIB 22543506354
& c I Karovatka barka d.d

47260 Duga Resa=Hrvaksk
DUGA RESAd.c.c. TEL .33?:73..: mm " AN HRE0 2400 0081 11036961 7

Temeljem Drutvencg ugovora CISTOCA DUGA RESA d.o.o. od dana 27.08 2025, godine, & u skladu s
financijskim planom i programskim aktivnostima kaje su ukljuéene u djelatnost tijekom 2026. godine,
direktorica Josipa Skrtié Pucarevié dana 20 sijstnja 2026. godine donosi sljedecu

ODLUKU
© osnivanju i imenovanju radne skupine za izradu Stratefkog plana

Clanak 1.
Osniva se radna skupina za izradu Strategkog plana CISTOCE DUGA RESA d.o.0. za 2026. godinu s
projekcijom za 2026.- 2028. godinu.

Clanak 2.
Za radnu skupinu Strateskog plana CISTOCA DUGA RESA d.o.o. imenuje:
- MARIJA LORKOWVIG
- MARTINA BEZAN
- ANITA KUSAN

Clanak 3.
Zaduiuju se clanovi radne skupine za pripremu | izradu, te pradenje provedbe i realizacije Stratedkog plana
CISTOCE DUGA RESA d.o.o.

Clanak 4.
Ova odluka stupa na snagu danom donodenja.

Dostavija se:
- imenovanim élanovima
- Pismohrana

ktorica:
Josipa Sk ﬁewé dipl. iur.
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Upmsano u tngawadsi registar Trgowathog suds u Kadoveu, MBS, DB0R11416, Termeljri kapital drufbva- 285 500,00 eura, Dsnvadi; Grad
Duga Resa, Opdina Metreti, Opcina Generalski Stol, Opdina Bardavid. Direklorica; Josipa Skeié Pucarevit, dipliur,
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2.0PCENITO O DRUSTVU

2.1. Opéi podaci

Cisto¢a Duga Resa d.o.o. registriran je kao drustvo s ograniéenom odgovorno$éu u vlasnickoj
strukturi kako slijedi;

. 62,78 % vlasnistvo — Grad Duga Resa OIB: 15857239976 Trg sv. Jurja 1, 47 250 Duga
Resa

. 8,25 % vlasniStvo — Opc¢ina Netreti¢ OIB: 80214224162, Netreti¢ 3A, Netretic¢

. 8,25 % vlasniStvo — Opcina Generalski Stol OIB: 58079751001 Generalski Stol 32,
Generalski Stol

. 20,72 % vlasnistvo — Op¢ina Barilovi¢ OIB: 20647441417 Barilovi¢ 9, Barilovi¢

Drustvo je upisano u sudski registar 25.10.2012. temeljem Izjave o osnivanju drustva s
ograni¢enom odgovorno$¢u od 17.09.2012.

Opéi podaci Drustva Cistoée Duga Resa d.o.o.

Naziv tvrtke: Cistoéa Duga Resa d.o.o.

Adresa: Kolodvorska 1, 47250 Duga Resa

E-mail: info@cistoca-dugaresa.hr
stambeno.gospodarstvo@optinet.hr
pogrebno.cistoca@gmail.com

Maticni broj: 02936542

OIB: 22543506354

Direktorica: Josipa Skrti¢ Pucarevié dipl. iur.

Temeljni kapital: 289.580,00 eura

Ziro raéuni: Karlovacka Banka d.d.

e IBAN: HR60 2400 0081 1103 6961 7 — glavni ziro racun
¢ |IBAN: HR22 2400 0081 5103 8249 0 — naknada za uredenje voda
¢ |IBAN: HR02 2400 0081 3103 8165 4 — sredstva pri€uve

MBS: 080811416 kod Trgovackog suda u Karlovcu


mailto:info@cistoca-dugaresa.hr 
mailto:stambeno.gospodarstvo@optinet.hr
mailto:pogrebno.cistoca@gmail.com
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2.2. Dijelatnost

Glavna djelatnost Drustva je — Djelatnost sanacije okoliSa te ostale usluge zbrinjavanja
otpada (Sifra po NKD 3900).

Prema izvatku iz registra Trgovackog suda Drustvo moze obavljati sljedece djelatnosti:

* (QOdrzavanje Cistoc¢e

* Qdlaganje komunalnog otpada

* Qdrzavanje javnih povrSina

* Qdrzavanje nerazvrstanih cesta

* Trznice na malo

* Javna rasvjeta

* Skupljanje otpada za potrebe drugih

* Prijevoz otpada za potrebe drugih

* Posredovanje u organiziranju oporabe i/ili zbrinjavanja otpada u ime drugih
Skupljanje, oporaba i/ili zbrinjavanje (obrada, odlaganje, spaljivanje i drugi nacini
zbrinjavanja otpada), odnosno djelatnost gospodarenja posebnim kategorijama otpada
*  Struéni poslovi prostornog uredenja

* Projektiranje, gradenje, uporaba i uklanjanje gradevina

* Nadzor nad gradnjom

* Kupnja i prodaja robe

* Pruzanje usluga u trgovini

* Obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu

* Zastupanje inozemnih tvrtki

* Odrzavanje groblja i krematorija

* Pogrebnicka djelatnost

* Upravljanje grobljem

* Poslovi upravljanja nekretninom i odrZzavnje nekretnina

* Posredovanje u prometu nekretnina

* Poslovanje nekretninama

= Cigc¢enje svih vrsta objekata

* Naplata raCuna

* Racunalne i srodne djelatnosti

* Odrzavanje javnih povrSina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima

* Usluge parkiranja na uredenim javnim povrsinama i u javnim garazama

* PremjeStanje vozila

* Uredenje i odrzavanje krajolika

* TuristiCke usluge u kongresnom turizmu

* Usluge iznajmljivanja opreme za Sport i rekreaciju turistima i obveze pruzatelja usluge
Organiziranje zabavnih igara, sajmova, seminara, festivala, promocija, priredbi, revija i
izlozbi

* Promidzba (reklama i propaganda)

* Zabavne i rekreacijske djelatnosti
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Sportska priprema

Sportska rekreacija

Sportska poduka

Organiziranje sportskog natjecanja

Vodenje sportskih natjecanja

Upravljanje i odrzavanje sportskom gradevinom
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2.2.1. Akti od znacaja za djelatnost Drustva

GOSPODARENJE OTPADOM

ZAKONI

e Zakon o potvrdivanju Protokola iz 1996. uz Konvenciju o sprie¢avanju oneciséenja
mora potapanjem otpada i drugih tvari (NN 2/25)

Napomena: za Republiku Hrvatsku stupio na snagu 12. lipnja 2025.

e Zakon o provedbi Uredbe (EU) 2023/1542 Europskog parlamenta i Vije¢a od 12.
srpnja 2023. o baterijama i otpadnim baterijama, izmjeni Direktive 2008/98/EZ i
Uredbe (EU) 2019/1020 te stavljanju izvan snage Direktive 2006/66/EZ (NN 152/24)

e Zakon o gospodarenju otpadom (NN 84/21 i 142/23 - Odluka USRH)

e Zakon o provedbi Uredbe (EU) br. 1257/2013 Europskog parlamenta i Vijeca od 20.
studenoga 2013. o recikliranju brodova i o izmjeni Uredbe (EZ) br. 1013/2006 i
Direktive 2009/16/EZ (NN 96/19)

e Zakon o potvrdivanju izmjene i dopune baselske konvencije o nadzoru
prekograni¢nog prometa opasnog otpada i njegovu odlaganju (NN 7/19)

e Odluka o proglasenju Zakona o potvrdivanju (ratifikaciji) Konvencije o nadzoru
prekograni¢nog prometa opasnog otpada i njegovu odlaganju (NN 3/94)

PRAVILNICI

e Pravilnik o gospodarenju otpadom (NN_106/22, NN 138/24, NN 108/25)

e Pravilnik o ambalazi i otpadnoj ambalazi, plasti¢nim proizvodima za jednokratnu
uporabu i ribolovnom alatu koji sadrzava plastiku (NN_137/23)

e Pravilnik o gospodarenju posebnim kategorijama otpada u sustavu Fonda
(NN 124/23)

e Pravilnik o spaljivanju i suspaljivanju otpada (NN 124/23)
e Pravilnik o gospodarenju otpadom iz rudarske industrije (NN 56/23)
e Pravilnik o ukidanju statusa otpada (NN 55/23)

e Pravilnik o gospodarenju polikloriranim bifenilima i polikloriranim terfenilima
(NN _54/23)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/2025_04_2_9.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024_12_152_2501.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2021_07_84_1554.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_11_142_1953.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_10_96_1861.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/2019_07_7_49.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/medunarodni/1994_04_3_10.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_09_106_1552.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_12_138_2277.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2025_08_108_1552.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_11_137_1864.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_10_124_1717.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_10_124_1718.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_05_56_962.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_05_55_947.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_05_54_935.html
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e Pravilnik o gospodarenju otpadom iz proizvodnje titan-dioksida (NN 54/23)
o Pravilnik o odlagalistima otpada (NN 4/23 )

e Pravilnik o gospodarenju medicinskim otpadom (NN 50/15, 56/19)

e Pravilnik o gradevnom otpadu i otpadu koji sadrzi azbest (NN 69/16)

e Pravilnik o gospodarenju otpadnim tekstilom i otpadnom obuc¢om (NN 99/15)

¢ Pravilnik o gospodarenju muljem iz uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda kada se
mulj koristi u poljoprivredi (NN 38/08)

UREDBE

e Uredba o naknadi gospodarenja otpadom i povratnoj naknadi (NN 137/24)

e Uredba o jedini¢noj naknadi za odlaganje otpada (NN 137/24)

GROBLJA

. Zakon o grobljima (NN 78/25,80/25)

STAMBENO UPRAVLJANJE

ZAKONI

. Zakon o upravljanju i odrzavanju zgrada (NN 152/24)

PRAVILNICI

o Pravilnik o sadrzaju i naCinu vodenja Registra zajednica suvlasnika (NN 86/25)

o Pravilnik o sadrzaju i na€inu vodenja Registra upravitelja zgrada (NN 86/25)

. Pravilnik o kuénom redu u zgradama (NN 86/25)


https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_05_54_936.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_01_4_68.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_05_50_989.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019_06_56_1066.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2016_07_69_1650.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2015_09_99_1933.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008_04_38_1307.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_11_137_2258.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2024_11_137_2259.html
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2.3. Tijela Drustva

Tijela Drustva su Skupstina i Uprava.

Skupstina je najviSe tijelo Drustva koje predstavlja gradonacelnik Grada Duge Rese, te
nacelnici Op¢ine Generalski Stol, Op¢ine Netreti¢ i Opcine Barilovi¢. Skupstina nadlezna je
odludivati o ;

- financijskim izvjeS¢ima Drustva, izvje$¢u uprave ako ga je DruStvo duzno
izraditi, upotrebi ostvarene dobiti i pokrivanju gubitka

- davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave

- imenovanju revizora Drustva

- izmjenama i dopunama ove izjave

- povecanju i smanjenju temeljnog kapitala Drustva

- podjeli, spajanju i povlaéenju poslovnih udjela

- dodjeli prokure

- mjerama za ispitivanje i nadzor vodenja poslova

- prestanku Drustva

- preoblikovanju i drugim statusnim promjenama DruStva

- postavljanju zahtjeva za naknadu Stete koje Drudtvo moze imati protiv ¢lanova
Uprave, te o imenovanju zastupnika u sudskim postupcima ako Drustvo ne
mogu zastupati ¢lanovi Uprave.

Upravu drustva Cini jedan ¢lan — direktor koji se bira na razdoblje od godine.

Uprava Drustva nadlezna je odnosno odgovorna za;

- zastupanje Drustva prema tre¢ima

- utvrdivanje i provodenje poslovne politike Drustva

- promijenu poslovne adrese Drustva

- osnivanje podruZnica i predstavnistva

- utvrdivanje organizacije Drustva

- vodenje svakodnevnog operativnog poslovanja Drustva

- vodenje poslovnih knjiga Drustva, ukljucujuci i vodenje poslovnih udjela

- sazivanje Skupstine Drustva

- usvajanje potrebnih opéih akata

- sklapanje ugovora o radu s zaposlenicima Drustva

- Poduzimanje drugih radnji koje nisu zakonom, ovom lIzjavom ili odlukama
Skupstine Drustva, stavljene u nadleznost nekoga drugog tijela Drustva

- lzdavanje punomodi, naloga ili bilo kojeg drugog oblika ovlasti za generalno
zastupanje i delegiranje zaposlenicima ili tre¢im osobama.
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2.3.1. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura drustva

|

DIREKTOR

MAKROORGANIZACA

URED UPRAVE

ORGANIZACISKA
JEDINICA - PRAVNIH

ORGANIZACIISKA

ORGANIZACISKA

JEDINICA - JEDINICA -
t! | KADROVSKIH
fINANCIJA | TEHNICKIH POSLOVA POSLOVA
RACUNOVODSTVA

a
ODJEL STAMBENOG ODJEL GROBLIA| ODJEL
UPRAVUANJA POGREBNIH USLUGA RACUNOVODSTVA
S
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2.3.2. Izrada strategije

Strategija razvoja u uzem smislu rijeci propisuje nacin koriStenja resursa subjekta kako bi se
iskoristile prednosti i stvorili preduvjeti za stvaranje zeljenih ucinaka odnosno ostvarenje
unaprijed zadanih ciljeva. Strategija oznacCava ispravno koriStenje odredenih sredstava u
vremenu i prostoru odnosno aktivnosti koje je nuzno provoditi kako bi se ostvarili ciljevi.

Kako bi izrada strategije obuhvatila sve kljuCne postavke strateSkog planiranja, ona mora
sadrzavati sve osnovne elemente koje svaki strateSki plan mora imati kao $to je i navedeno u
Sadrzaju ovog dokumenta. StrateSki plan Drustva donosi se na vremensko razdoblje od
2026.do 2028.godine. Cjelokupni proces izrade strategije temelji se na timskom pristupu i
participativnoj metodologiji kojoj je svrha obraditi sve relevantne okolnosti koje utjeCu na
razvojne potencijale.

Clanovi radnog tima za izradu strategije:
1. Marija Lorkovi¢, Rukovoditelj financija i raunovodstva
2. Martina Bezan, Koordinatora za operativne poslove

3. Anita KusSan, Administrativni referent

Metodologija izrade strategije dijeli se u Cetiri osnovne faze rada:

Faze izrade strategije

1.FAZA: Definiranje
vizije, misije i ciljeva

2. FAZA: Analiza
situacije i dostignuca

’ 3. FAZA:
/’\, Akcijski i financijski
/ plan
STRATEGKI/A » 4. FAZA: Provedba,

DRUSTVA CISTOS
DUGA RESA D:0x0f

praéenje i mjerenje

11
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3.DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | KLJUCNIH VRIJEDNOSTI

Definirane misija i vizija uvelike pomaZzu strateSkom planiranju, odnosno dobro uspostavljena
vizija je polaziSte za uspostavljanje strateskih ciljeva. Vizija ozna¢ava opis onoga $to poduzece
Zeli posti¢i u buduénosti. SluZi kao jasan vodi€ za odabir sadasnjih i buducih pravaca
djelovanja.

3.1. Misijai vizija

Sadrzaj misije mora podrazumijevati protekli
razvoj Drustva, okolinu u kojoj postoji i djeluje,
kao i sredstva kojima raspolaze. Kvalitetho
definirana misija i njezina suStina mora biti
jasna i razumljiva svakome, te mora biti
motivirajuca za zaposlenike i predstavljati
osnovnu politiku sustava.

MISIJA
Podizanje kvalitete Zivijenja u
zajednici ulaganjem u razvoj
sustava gospodarenja otpadom,
uredenjem javnih zelenih
povrsina Grada Duge Rese
Cistim kroz kontinuirano
unaprjedenje svojih usluga.

VIZIJA
Konstantnim poboljsavanjem kvalitete svojih

usluga uciniti Grad Duga Resu, Opéinu Generalski Stol, Opéinu Netreti¢ i Opéinu
Barilovié mjestom ¢istog i ugodnog zivljenja poslujuéi u skladu

s nacelima odrzivog razvoja, zastite okolisa,
odrzivog gospodarenja otpadom i zastitom
javnog interesa.

U misiji se navode ciljevi koje je potrebno ostvariti i realizirati kako bi se postigla efikasnost
poslovanja, uspjeSnost kroz poslovne procese, odnosno unaprjedenje rada organizacije, a
samim time se opravdava temeljni razlog njezinog postojanja.

12
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Formuliranje vizije mora pokrivati nekoliko aspekata buduc¢eg stanja u smislu kombinacije
gospodarskih, drustvenih i ekoloskih zahtjeva. U svojoj srzi, vizija predstavlja zeljeno stanje u
buduc¢nosti, koje obuhvac¢a vremensko razdoblije od 15 do 20 godina. UspjeSna vizija ima
znacajke realnosti i koherentnosti, kroz koju se jasno utvrduju glavni strategijski ciljevi i
oCekivani rezultati strateSkog plana.

NaSa vizija je ostvarivanje partnerstva sa svim zainteresiranim drustvenim skupinama i

pojedincima te zajedni¢ko djelotvorno gospodarenje otpadom s ciliem stalnog smanjivanja
njegovih koli¢ina, volumena i Stetnih svojstava.

13
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4. ANALIZA DRUSTVA

4.1. Financijski izvjestaji i pokazatelji prethodnih godina

Analiza financijskih izvjeStaja predstavlja aspekt financijskog poslovanja potrebnog za
strateSko planiranje. Analiza financijskih izvjeStaja se temelji na podacima iz bilance i racuna
dobiti i gubitka. Postupci analiza financijskih izvjeStaja utemeljeni su u ras¢lanjivanju i
usporedivanju. Analiza sadrzi opisne i tablicne prikaze poslovanja koji se baziraju na
ostvarenim kvantitativnim pokazateljima te financijskim rezultatima za 2022., 2023. i 2024.
godinu.

U ovom dokumentu prikazani su sljedeci financijski izvjestaji i pokazatelii:

SLIKA 4: Financijski izvje$taji i pokazatelji drustva Cisto¢e Duga Resa d.o.0.

Pokazatelji

» Radun dobiti i
gubitka
» Bilanca

Analiza
uspjesnosti

e Likvidnosti
e ZaduZenosti

e Aktivnosti

e Ekonomicénosti

poslovanja

Financijski
izvjestaji

4.1.1. Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja

Horizontalna analiza financijskih izvjeStaja prati promjene vrijednosti pozicija financijskih
izvjestaja tijekom viSe obracunskih razdoblja. Kroz horizontalnu analizu uo€ava se tendencija
i dinamika promjena pojedinih pozicija temeljnih financijskih izvjeStaja. Klju€na varijabla u
horizontalnoj analizi prvenstveno je vrijeme, jer se usporedbom elemenata financijskih
izvjeStaja, koji su iskazani u nov€anim jedinicama, izmedu dva ili viSe razdoblja donosi
zakljuCak o kretanju pojave kroz promatrano razdoblje, pri ¢emu je moguce utvrditi
problemati¢na podrucja poslovanja.
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Prihodi

Prihode Drustva Cistoéa Duga Resa d.0.0. &ine prihodi od obavljanja javne usluge prikupljanja
otpada, odrzavanja javnih zelenih povrsina, €iS¢enja i pranja grada, odrZzavanja prometnica u
sklopu zimske sluzbe, organiziranje klizaliSta, pogrebnih usluga i usluga stanoupravljanja.
Prihodi u 2022. godini ostvareni su u iznosu od 1.467.025 eura, a u 2023. godini 1.585.345
eura Sto je za 8,06% viSe. U 2024. godini ukupni prihodi iznosili su 1.925.754,00 eura, odnosno
vedi su za 21,47% u odnosu na prethodnu godinu, $to znaci da drustvo biljezi kontinuirano
porast prihoda.

Vrijednosno, najznacajniji udio imaju prihodi od prodaje koji ¢ine 89,51% od ukupnih prihoda
u 2022. godini, 89,77% u 2023.godini, odnosno 81,77% u 2024.godini. Ostali poslovni prihodi
¢inili su 10,04% od ukupno ostvarenih prihoda u 2022.godini, 9,62% u 2023.godini te 17,71%
u 2024.godini. Financijski prihodi u iznosu od 6.622,00 eura ¢ine 0,45% ukupno ostvarenih
prihoda u 2022.godini, u 2023. u iznosu od 9.760,00 eura ¢ine 0,61% i u 2024.godini u iznosu
od 10.133,00 ¢&ine 0,52% od ukupno ostvarenih prihoda.

NajviSe je zastupljen prihod od prikupljanja i odlaganja otpada domacdinstvima i on €ini oko
40% ukupnih prihoda Drustva. Ostali prihodi su prihodi od prikupljanja i odlaganja otpada od
trgovackih druStava, ustanova te ostalih pravnih osoba, CiS¢enja i pranja JPP, te prihodi
odrzavanja javnih zelenih povrSina, odrZzavanja prometnica u sklopu zimske sluzbe,
organiziranje klizalita, pogrebnih usluga i usluga stanoupravljanja.

TABLICA 2. Ostvareni prihodi drustva Cisto¢a Duga Resa d.o.0.
za 2022.,2023. i 2024. godinu

Rec!ni PRIHODI 2022.godina 2023.godina | 2024.godina
broj (eur) (eur) (eur)
1. Prihodi od prodaje 1.319.007 1.431.870 1.582.958
2. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 148.017 153.475 342.796
I. UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 1.467.025 1.585.345 1.925.754
1 Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
’ poduzetnika unutar grupe
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice)
9 drustava povezanih
sudjelujuc¢im interesima
Prihodi od ostalih dugotrajnih
3. financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe
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4 Ostali prihodi s osnove kamata iz
’ odnosa s poduzetnicima unutar grupe
Tecajne razlike i ostali financijski
5. prihodi iz odnosa s poduzetnicima
unutar grupe
6 Prihodi od ostalih dugotrajnih
) financijskih ulaganja i zajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 1.187 191 471
8. Tgéajqe razlike i ostali financijski 10,26
prihodi
9 Nerealizirani dobici (prihodi) od
' financijske imovine
10. Ostali financijski prihodi 5424,09 9568,83 9662,21
Il. UKUPNI FINANCIJSKI PRIHODI 6.622 9.760 10.133
UKUPNI PRIHODI 1.473.646 1.595.105 1.935.887
Rashodi

Rashodi drustva Cisto¢a Duga Resa d.0.0. u 2022. godini iznosili su 1.439.168,00 eura, a u

2023. godini 1.539.542,00 eura Sto je za 6,97 % viSe. U 2024. godini ukupni rashodi iznosili su
1.814.652,00 eura, odnosno veéi su za 17,87% u odnosu na prethodnu godinu $to oznacava
porast troSkova.

Najznacajniji udio u rashodima Cine troSkovi osoblja — neto place, porez i doprinosi — odnosno
36,57% u 2022.godini, 35,44% u 2023. godini i 32,62% u 2024.godini. Takoder veliki udio €ine
materijalni troSkovi pri Cemu se najvedi dio odnosi na troSkove zbrinjavanja otpada.

TABLICA 3. Ostvareni rashodi drustva Cistoéa Duga Resa d.o.o.
za 2022.,2023. i 2024. godinu

Efc:}ni RASHODI 202%égl;‘c:)dina 202:;:é?‘$)dina 202¢(Iégl;jc:;iina
1 Prcl).mjer}e vrije@nosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda

2. Materijalni troSkovi 466.421 477.595 763.703
3. Troskovi osoblja 526.256 545.582 591.961
4. Amortizacija 205.214 205.086 188.671
5. Ostali troSkovi 110.003 149.186 166.891
6. Vrijednosna uskladenja 63.060 72.001 60.265
7. Rezerviranja 48.727 85.224 30.327
8. Ostali poslovni rashodi 0 330 330
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I. UKUPNI POSLOVNI RASHODI

1.419.681 1.535.004

1.802.147

Rashodi s osnove kamata i sli¢ni

rashodi s poduzetnicima unutar grupe

Tecajne razlike i drugi rashodi s
poduzetnicima unutar grupe

Rashodi s osnove kamata i sli¢ni
rashodi

19.487 4.538

12.505

4. Tecajne razlike i drugi rashodi

Nerealizirani gubici (rashodi ) od
financijske imovine

Vrijednosna uskladenja financijske
imovine

7. Ostali financijski rashodi

Il. UKUPNI FINANCIJSKI RASHODI

19.487 4.538

12.505

UKUPNI RASHODI

1.439.168 1.539.542

1.814.652

Na temelju provedene analize Racuna dobiti i gubitka za razdoblje od 01. sijeCnja do
31. prosinca 2022.,2023. i 2024. godine utvrduje se da je drustvo Cisto¢a Duga Resa d.0.0
godine ostvarilo sljedece poslovne rezultate:

SLIKA 5: Prikaz ostvarene dobiti Drustva u 2022., 2023. i 2024.godini

2022.

2023.

2024.

*BRUTO DOBIT: 34.478
*POREZ NA DOBIT: 11.620
*NETO DOBIT: 22.858

*BRUTO DOBIT: 55.562
*POREZ NA DOBIT: 19.386
*NETO DOBIT: 36.176

*BRUTO DOBIT: 121.235
*POREZ NA DOBIT: 22.147
*NETO DOBIT: 99.088
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GRAFIKON 1. Prikaz ukupno ostvarenih prihoda i rashoda u periodu od 2022.do 2024. godine

RASHODI

PRIHODI

| I
0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000

2024 w2023 m 2022
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Bilanca

Bilanca je temeljni financijski izvjestaj koji prikazuje imovinu, obveze i kapital na odredeni
datum. Osnovno obiljezje bilance je bilan¢na ravnoteza prema kojoj je vrijednost imovine
(aktiva) jednaka vrijednosti obveza i kapitala kao vlastitog izvora financiranja drustva (pasiva).

TABLICA 4: Vrijednost imovine, obveza i kapitala na 31.12.2022.,2023. i 2024.godine

Opis 2022. 2023. 2024.
L Potraiiyan_ja za_upisani, a
neuplaceni kapital

1. Dugotrajna imovina 125.088 381.937 552.519
1 Nematerijalna imovina
2 Materijalna imovina 125.088 381.937 552.519
3. Dugotrajna financijska imovina
4 Potrazivanja
5 Odgodena porezna imovina
1. Kratkotrajna imovina 739.821 757.925 470.232
1 Zalihe 17.149 21.960 11.856
2 Potrazivanja 142.436 148.516 39.173
3. Kratkotrajna financijska imovina
4 Novac u banci i blagajni 580.236 587.449 419.203
V. Z:i'ﬁﬁﬂ'ug?i'ﬁ?‘é'cﬁﬂgﬂ ‘orihodi 3.130

Ukupno aktiva 864.910 1.142.993 1.022.751
I Kapital i rezerve 365.997 402.173 501.262
Il Rezerviranja 48.727 85.224 30.327
M. Dugoro¢ne obveze 59.207 182.917 104.807
V. Kratkoro&ne obveze 292.293 422.280 345.480
V. bolfflj’;znfagff;ge troSkova i prihod 98.686 50.398 40.875

Ukupno pasiva 864.910 1.142.993 1.022.751

Ukupna imovina (aktiva) Drustva- kao i pasiva na dan 31.12.2022. godine iznosile su 864.910
eura, na 31.12.2023. — 1.142.993 eura, dok su na 31.12.2024. iznosile 1.022.751 eura.

Aktivu Drustva Cine dugotrajna, kratkotrajna imovina te unaprijed placeni troSkovi buduceg
razdoblja i obracunati prihodi. Dugotrajnu imovinu drustva Cine zemljiSte, gradevinski objekti,
oprema, transportna vozila i alati, dok najveci udio u kratkotrajnoj imovini €ini novac u banci i
blagajni. Zalihe drustva odnose se na trgovacku robu u sklopu pogrebne djelatnosti.

19



e,(:lsmCA

DUGA RESAd.c..

Pasiva DruStva strukturirana je iz kapitala i rezervi, obveza (dugoroCnih i kratkoro€nih) te
odgodenog plaéanja troSkova i prihoda buduéeg razdoblja.

Najveéi udio u pasivi €ine temeljni (upisani) kapital i kapitalne rezerve odnosno rezerve iz
dobiti. KratkoroCne obveze najveé¢im dijelom Cine obveze prema dobavljaima, dok se
dugorone obveze odnose na obveze po financijskom leasingu za nabavku vozila, a na
31.12.2024. Drustvo ima ukupno tri neotplaéena ugovora o financijskom leasingu.

Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja odnosi se na primljena sredstva
ostvarenih provedbom projekta za nabavu specijalnog vozila za odvojeno prikupljanje otpada.

Primljena sredstva Drustvo iskazuje kao odgodene prihode, a kao prihod tekuéeg razdoblja
priznaje na sustavnoj i racionalnoj osnovi tijekom vijeka upotrebe imovine (u iznosu obracunate
amortizacije).

1ZVOR: www.dreamstime.com
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4.2. Pokazatelji analize financijskih izvjestaja

Pokazatelj predstavlja racionalni broj koji podrazumijeva stavljanje u odnos jedne ekonomske
veli€ine s drugom ekonomskom veli¢inom. Pokazatelji se raCunaju upravo iz razloga stvaranja
informacijske podloge za donosenje poslovnih odluka.
Znacajni pokazatelji analize financijskih izvjestaja Drustva u ovom dokumentu su:

1. Pokazatelji likvidnosti

2. Pokazatelji zaduzZenosti

3. Pokazatelji aktivnosti

4. Pokazatelji ekonomicnosti

4.2.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti su pokazatelji koji mjere sposobnost organizacije da podmiri dospjele
kratkoroCne obveze. Najznacajniji pokazatelj likvidnosti su pokazatelj tekuce likvidnosti,
ubrzane likvidnosti i neto radni kapital.

Koeficijent tekuce likvidnosti je pokazatelj najviseg stupnja likvidnosti. IzraCunava se tako
da se u omjer stavi kratkotrajna imovina i kratkoro€ne obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti bi

trebao biti veéi od 2.

TABLICA 5: Pokazatelji tekuce likvidnosti

FORMULA Optimalna | ). 2023. 2024,
zaizratun velicina
Brojnik Kratkotrajna imovina 739.821 757925 470.232
Nazivnik Kratkoro¢ne obveze 292.293 422.280 345.480
jednak ili
REZULTAT veci od 2 2,53 1,79 1,36

Na relativno nizi koeficijent opée ( tekuée ) likvidnosti utjecalo je iskazivanje dijela
dugoroCnih obveza za leasing koje dospijevaju u idu¢oj godini, a iskazane su kao
kratkoroCne obveze pojedine tekuce godine.

Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti 1 ili veéi od 1. Ovaj pokazatelj je precizniji, jer
izuzima zalihe iz izraCuna i govori o dostatnosti kratkoroénih sredstava za podmirenje dospjelih
obveza bez prodaje zaliha.
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Prema gruboj procjeni, smatra se da je omjer kratkoro¢ne imovine i kratkoroénih obveza od
2:1 optimalan za veéinu drustava, jer pruza dovoljnu zastitu pokric¢u kratkoro¢nih obveza, uz
uvjet da se vrijednost kratkoro€ne imovine smaniji do 50 %. Ako drustvo ima brzi obrtaj zaliha
i moze naplatiti svoju realizaciju bez problema, prihvatljivi odnos tekucih sredstava i tekucih

obveza moze biti i nizi. Medutim, nikako ne bi trebao biti ispod 1:1.

TABLICA 6: Koeficijent ubrzane likvidnosti

FORMULA Optimalna
72 izradun veligina 2022. 2023. 2024.
Brojnik | Novac + kratkoro¢na potrazivanja 722,672 735.965 458.376
Nazivnik Kratkoro¢ne obveze 292.293 422,280 345.480
jednak ili

Neto radni kapital je pozitivan ( kratkoroCna financijska ravnoteza izmedu kratkotrajne
imovine i kratkoro&nih obveza) iako se vidi trend njegovog nominalnog smanjenja u odnosu na
prethodnu godinu.

TABLICA 7: Neto radni kapital

FORMULA Optimalna 2022. 2023. 2024
zaizradun velicina
Kratkotrajna imovina 739.821 757.925 470.232
minus minus minus minus
Kratkoro¢ne obveze 292.293 422.280 345.480
REZULTAT 447.528 335.645 124.752
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Pokazatelji zaduzenosti odredene organizacije pokazuju strukturu kapitala i naine na koje
organizacija financira svoju imovinu. Pokazatelj predstavlja svojevrsnu mjeru stupnja rizika
ulaganja u organizaciju, odnosno odreduju stupanj koristenja posudenih financijskih sredstava.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva su:

1 koeficijent zaduzenosti
- koeficijent vlastitog financiranja
© koeficijent financiranja.

Dok je analiza likvidnosti usmjerena na kratkoro¢nu buduénost, kod analize zaduzenosti radi
se o analizi dugorocne solventnosti drustva. Koeficijent zaduzenosti, koeficijent vlastitog
financiranja i koeficijent financiranja govore koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala,
a koliko iz tudeg kapitala.

Koeficijent zaduzZenosti pokazuje do koje mjere drustvo koristi zaduzZivanje kao oblik
financiranja, odnosno koiji je postotak imovine nabavljen zaduzivanjem. Sto je ve¢i odnos
duga i imovine, vedi je financijski rizik, a Sto je maniji, financijski rizik je niZi. U pravilu bi
vrijednost koeficijenta zaduzenosti trebala biti 0,5 ili manja. Stupanj rizika se povecava
usporedno sa stupnjem zaduZenosti drustva.

TABLICA 8: Koeficijent zaduzenosti

FORMULA imal
Optimalna | . 2023. 2024.
zaizratun veli¢ina
Brojnik Kratkoro¢ne + dugoro¢ne obveze 351.500 605.197 450.287
Nazivnik Ukupna aktiva 864.910 1.142.993 1.022.751
REZULTAT 0,5 0,41 0,53 0,44

Iz tablice je razvidno da su koeficijenti zaduzenosti povoljniji od optimalnih teorijskih vrijednosti
Sto ukazuje da Drustvo na vrijeme i u potpunosti podmiruje svoje kratkoroCne i dugorocne

obveze.
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Koeficijent samofinanciranja

Stopa vlastitog kapitala (financiranja) na brz i jednostavan nacin daje ocjenu boniteta Drustva
temeljem analize bilance.

Pokazatelji vlastitog financiranja govore u kojem omjeru vlastito financiranje sudjeluje u
poslovanju drustva. Pokazatelj je bolji $to je koeficijent veéi od 0,50 jer onda to znadi da se
Drustvo financira iz vlastitih izvora s viSe od 50 %. Odnosno, mozemo reéi, Sto je stupanj
samofinanciranja veci, rizik poslovanja s tim drustvima je maniji.

TABLICA 9: Koeficijent samofinanciranja

FORMULA i
Optimalna | = ). 2023. 2024.
zaizracun veli¢ina
Brojnik Kapital i rezerve ( glavnica ) 365.997 402.173 501.262
Nazivnik Ukupna aktiva 864.910 1.142.993 1.022.751
REZULTAT 0,5 0,42 0,35 0,49

Kod Drustva 49% imovine financira se vlastitim izvorima $to je vidljiv blagi pomak u odnosu na
2022. ili 2023. godinu kada je taj postotak iznosio 42% odnosno 35%.

Koeficijent financiranja ( faktor poluge ) naziva se joS i pokazateljem mogucéeg zaduzivanja,
te prema konzervativnhom pristupu bi trebao iznositi 1:1. Medutim, u danasnjim suvremenim
uvjetima poslovanja odstupa se pomalo od tako definiranog odnosa: sve veéi naglasak se
pridaje rezultatima koji se postiZzu ukupnim kapitalom, {j. trajnoj snazi prihoda.

U tom kontekstu tolerira se veca zaduzenost drustva i pomiCe se odnos vlastitog i tudeg
kapitala prema omjeru 30 : 70. Pokazatelji financiranja dugoro¢nim sredstvima objasnjavaju
financijsku strukturu, odnosno pokazuju ravnotezu izmedu dvije vrste dugoro€nog financiranja:
sredstva investirana od strane vlasnika i sredstva investirana od strane zajmodavca.

TABLICA 10: Koeficijent financiranja

FORMULA Optimal
ptimalna | ) 7). 2023. 2024.
zaizracun veli¢ina
Brojnik Kratkoroéne + dugoroéne obveze 351.500 605.197 450.287
Nazivnik Kapital i rezerve ( glavnica ) 365.997 402.173 501.262
REZULTAT 1 0,96 1,50 0,90

Stupanj pokri¢a maniji je od 1 $to upucuje da se dugotrajna imovina financira veéim dijelom
iz vlastitog kapitala, a samo manjim dijelom iz tudih izvora.
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4.2.3. Pokazatelji aktivhosti

Pokazatelji aktivnosti raunaju se na temelju odnosa prometa i prosje¢nog stanja. Ukazuju
na brzinu obrtaja imovine u poslovnom procesu. Najbolje je da je koeficijent obrta Sto vedi
broj, 8to bi znacilo da je vrijeme vezivanja imovine $to krace.

Medu pokazatelje aktivnosti ubrajamo:

r

L

L

Koeficijent obrta potrazivanja

Koeficijent obrta ukupne imovine

Trajanje naplate potraZivanja u danima

Koeficijent obrta ukupne imovine najCeScCi je pokazatelj aktivnosti. Koeficijent obrta ukupne
imovine stavlja u odnos financijske ucinke te imovine (prihode) s njezinom ukupnom vrijedno$cu.
Upuéuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu. Sto je taj koeficijent vedi, to je veéa

brzina cirkulacije (tj. broja dana vezivanja imovine maniji).

TABLICA 11: Koeficijent obrta ukupne imovine

FORMULA Optimalna
—— vp:lliéina 2022. 2023. 2024.
Brojnik Ukupni prihodi 1.473.646 1.595.105 1.935.887
Nazivnik Ukupna aktiva 864.910 1.142.993 1.022.751
Sto veci
REZULTAT broj 1,70 1,40 1,89

Sigurnost i uspjesnost poslovanja moguce je ocijeniti na temelju pokazatelja aktivnosti koji ukazuju
na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu.
Iz izraCunatih pokazatelja aktivnosti uo¢avamo da Drustvo na svaki euro ukupne imovine
poslovanjem u 2024. godini ostvaruje 1,89 eura ukupnih prihoda §to je 35% viSe nego u 2023.
odnosno vece za 11,17% nego u 2022. godini.
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Koeficijent obrta potrazivanja pokazuje koliko nov€anih jedinica prodaje se mozZe ostvariti s
jednom KN ulozenom u potrazivanja.

Porast prosje€nog vremena naplate potraZivanja (pad pokazatelja obrtaja potraZivanja) moze
znaciti drustvo ima problema s naplatom potrazivanja ili da su potrazivanja sumnjive kvalitete.
Razdoblje naplate korisno je usporediti s uvjetima kreditne politike drustva.

TABLICA 12: Koeficijent obrta potrazivanja

FORMULA Optimalna

72 izraton vl:atlliéina 2022. 2023. 2024.
Brojnik Prihodi od prodaje 1.319.007 1.431.870 1.582.958
Nazivnik Potrazivanja od kupaca 142.436 88.237 10.947

Sto veci
REZULTAT broj 9,26 16,23 144,60

Broj dana u godini 365 365 365
Trajanje naplate 365 $ to manji
potraZivanja u danima Koef. obrtaja broj dana 39 dana 22 dana 3 dana

Prosjec€ni broj dana naplate od kupaca smanijio se te u 2024. iznosi 3 dana. Na taj prosjek
znacajno utje€e veliki iznos nenaplaéenih potrazivanja unatrag 5 do 10 i viSe godina koja su
u pravilu utuzena. Prosjecni broj dana naplate od kupaca novih potraZivanja je zna¢ajno maniji.

Sagleda li se brzina cirkuliranja potraZivanja i to posebice onih potrazivanja o kojima najviSe
ovisi kvalitetan dio likvidnosti Drustva, tj. potrazivanja od kupaca, moguce je utvrditi kako je,
za danasnje uvjete poslovanja koje karakteriziraju uobiCajeni problemi u naplati, a samim time
i daljnjem placanju, broj dana naplate vidno smanjen u odnosu na prethodne godine.
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4.2.4. Pokazatelji ekonomi¢nosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvaruje po jedinici rashoda.

TABLICA 13: Pokazatelji ekonomiénosti

FORMULA Optimalna 2022. 2023. 2024.
zaizracun veli¢ina
Brojnik Ukupni prihodi 1.473.646 1.595.105 1.935.887
Nazivnik Ukupni rashodi 1.439.168 1.539.542 1.814.652
veéi
REZULTAT| od 1 1,02 1,04 1,07

Ovaj pokazatelj treba biti veci od 1,00 jer to znaci da je Drustvo viSe ,zaradilo” nego $to je
»potrosilo“. 1z tablice je razvidno da je koeficijenti ekonomicnosti viSi od minimalnih teorijskih
vrijednosti $to ukazuje na ekonomiéno poslovanje Drustva u zadnje tri godine. Tablica upuéuje
na zadovoljavajuéi iznos ekonomiénosti Drustva koje ostvaruje vrijednosti vece od 1, &to je
dovoljno visoko. Vidljivo je da Drustvo vec¢ niz godina posluje ekonomicno i stabilno.
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4.3. Sustav gospodarenja otpadom

Javna usluga prikupljanja i odvoza otpada pruza se na podru¢ju Grada Duge Rese, Opcine
Generalski Stol, Opcine Netreti¢ i Opcine Barilovic.

Drustvo pruza javnu uslugu odvoza mijeSanog komunalnog otpada, glomaznog otpada, plastike,
papira i kartona i biootpada.

Ostale frakcije reciklabilnog otpada prikupljaju se u reciklaznim dvoristima u Gradu Dugoj Resi i
Opcini Generalski Stol, te mobilnim reciklaznim dvoristima.

Gospodarenje otpadom definira se kao skup aktivnosti, odluka i mjera usmjerenih na:

1. sprjeCavanje nastanka otpada, smanjivanje koli€ine otpada i/ili njegovoga Stetnog utjecaja na
okolis,

2. obavljanje skupljanja, prijevoza, oporabe, zbrinjavanja i drugih djelatnosti u svezi s otpadom, te
nadzor nad obavljanjem tih djelatnosti,
3. skrb za odlagalista koja su zatvorena.

Gospodarenje otpadom mora se provoditi na nacin da se ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i
bez uporabe postupaka i/ili nacina koji bi mogli Stetiti okoliSu, a posebice kako bi se izbjeglo:

. rizik oneciS¢enja: mora, voda, tla i zraka,

. pojava buke,

. pojava neugodnih mirisa,

. ugrozavanje biljnog i Zivotinjskog svijeta,

. Stetan utjecaj na podrucja kulturno-povijesnih, estetskih i prirodnih vrijednosti,
. hastajanje eksplozije ili pozara.

o O WN -~

Ciljevi gospodarenja otpadom su:

e izbjegavanje i smanjivanje nastajanja otpada i smanjivanje opasnih svojstava otpada, i to
posebice:
— razvojem Cistih tehnologija koje koriste manje prirodnih izvora,
— tehniCkim razvojem i promoviranjem proizvoda koji ne pridonose ili, u hajmanjoj mogucoj
mjeri pridonose, povecanju Stetnog utjecaja otpada i opasnosti oneciscenja,
— razvojem odgovaraju¢ih metoda zbrinjavanja opasnih tvari sadrzanih u otpadu
namijenjenom oporabi,

e oporaba otpada recikliranjem, ponovnom uporabom ili obnovom odnosno drugim
postupkom koji omogucava izdvajanje sekundarnih sirovina, ili uporabu otpada u
energetske svrhe

e zbrinjavanje otpada na propisan nacin,
e sanacija otpadom onecis¢enog okolisa.

No, kako bi zaustavili trend rasta proizvedenog komunalnog otpada, povecali stupanj

odvojenog prikupljanja i recikliranja te smanijili udio odlozenog biorazgradivog otpada

potrebno je uspostaviti sustav gospodarenja komunalnim otpadom koji poti¢e sprjeCavanje
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nastanka otpada, odvajanje otpada na mjestu nastanka i sadrzi infrastrukturu koja
omogucuje ispunjenje cilieva i gospodarenje otpadom sukladno redu prvenstva
gospodarenja otpadom.

SLIKA 6: Red prvenstva otpada

Sprjecavanje nastanka otpada
ponovo koristenje

\ 4
w

Ovakav sustav daje naglasak na ponovno koristenje, popravak, obnavljanje i recikliranje

postojecih materijala i proizvoda.

4.3.1.Korisnici javne usluge

Korisnici javne usluge su kuéanstva i poslovni korisnici. Drustvo Cistoéa Duga Resa d.o.o.
pruza uslugu prikupljanja i odvoza otpada za cca 8.000,00 kuéanstava i 400 poslovnih
korisnika (pravne i fizicke osobe odnosno obrtnici).

4.3.2. Cijena javne usluge

Utvrdena cijena javne usluge sastoji se od obvezne cijene minimalne javne usluge i jediniCne

varijabilne cijene javne usluge za koliCinu predanog mijeSanog komunalnog otpada prema
volumenu spremnika, a placa se za obracdunsko mjesto i za obradunsko razdoblje.
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Drustvo trodkove pruzanja javne usluge odreduje razmjerno koli€ini predanog otpada u
obracdunskom razdoblju pri ¢emu je kriterij za obracun koli¢ine otpada volumen spremnika
otpada i broj praznjenja spremnika.

Kucanstva u individualnom stanovanju mogu preuzeti spremnike volumena 120 | i 240l. Za
korisnike koji zajedniCki koriste spremnik (viSestambene zgrade) cijena obvezne minimalne
javne usluge odredena je prema volumenu spremnika ovisno o broju ¢lanova kuéanstva.

Poslovni korisnici (pravne i fizitke osobe - obrtnici) koji obavljaju gospodarske djelatnosti mogu

preuzeti spremnike od 120 |, 2401, 1100 I|. Pravni subjekti sukladno djelatnosti koju obavljaju
podijeljeni su po kategorijama prema Cjeniku javne usluge.

4.3.3. Podaci o prikupljenom otpadu u razdoblju od 2023. do 2025. godine

Sakupljeni otpad za 2023. godinu

Cisto¢a Duga Resa d.o.o. Grad 20 03 01 MijeSani | 1.534,808
Duga Resa komunalni otpad
15 01 02 plasticna | 109,374
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 117,36
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 14,22
20 01 01 Papir i | 139,730
karton

Cisto¢a Duga Resa d.o.o. Op¢ina 20 03 01 MijeSani | 266,872
Generalski Stol komunalni otpad
15 01 02 plasti¢na | 17,366
ambalaza

20 01 02 Staklo 0
20 01 40 Metal 0
20 03 07 |0
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 0

20 01 01 Papir i | 10,700
karton
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Cisto¢a Duga Resa d.o.o.

Op¢ina
Netreti¢

20 03 01 MijeSani | 611,680
komunalni otpad

15 01 02 plasti¢na | 34,130
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 15,540
Glomazni otpad

20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 0

20 01 01 Papir i | 3,650

karton

Cisto¢a Duga Resa d.o.0.

Sakupljeni otpad za 2024. godinu

Grad
Duga Resa

20 03 01 Mijesani
komunalni otpad

1.641,526

karton

15 01 02 | 126,060
plasti¢na

ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 62,260
Glomazni otpad

20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 | 18,400
Biootpad

20 01 01 Papir i | 116,080

Cisto¢a Duga Resa d.o.o.

Opéina
Generalski Stol

20 03 01 MijeSani | 370,594
komunalni otpad

15 01 02 plasti¢éna | 17,560
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 3,300
Glomazni otpad

20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 0

20 01 01 Papir i | 7,440

karton
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Cisto¢a Duga Resa d.o.o. Op¢ina 20 03 01 MijeSani | 641,700
Netretic¢ komunalni otpad
15 01 02 plasti¢na | 32,380
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 34,230
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 0

20 01 01 Papir i | 5,620
karton

Sakupljeni otpad za 2025. godinu

Cisto¢a Duga Resa d.o.o. Grad 20 03 01 Mijesani | 1.765,304
Duga Resa komunalni otpad
15 01 02 plasti¢na | 130,420
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 57,300
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 19,060
20 01 01 Papir i | 113,270
karton

Cistoéa Duga Resa d.o.o0. Opcina 20 03 01 MijeSani | 349,296
Generalski Stol komunalni otpad
15 01 02 plasticna | 22,750
ambalaZa

20 01 02 Staklo 0
20 01 40 Metal 0
20 03 07 | 8,300
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0
20 02 01 Biootpad | 0
20 01 01 Papir i | 6,980
karton
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Cisto¢a Duga Resa d.o.o. Op¢ina 20 03 01 MijeSani | 629,880
Netretic¢ komunalni otpad
15 01 02 plasti¢éna | 41,490
ambalaza

20 01 02 Staklo 0

20 01 40 Metal 0

20 03 07 | 15,780
Glomazni otpad
20 01 11 Tekstil 0

20 02 01 Biootpad | 0

20 01 01 Papir i | 6,030
karton

4.3.4. Zbrinjavanje otpada
Drustvo prikupljeni mijeSani komunalni otpad zbrinjava na odlagalistu llovac u Karlovcu, sve

do otvaranja Centra za gospodarenje otpadom Babina Gora.
Frakcije reciklabilnog otpada zbrinjavaju se kod ovlastenih oporabitelja.
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4.4. Odrzavanje zelenih povrsina i ¢is¢enje

Strojno se Ciste ulice kako slijedi;

red. A -
broj. naziv ulice povrsina u m?2
1. Jozefinska ul. 5.056
2. Ul. B.J.Jelagi¢a 7.510
3. Stara Cesta 4.170
4, Svibanjska ul. 900
5. Ul. B.Tomicic¢a 600
6. Ul. Kasar 825
7. Ul. Josefa Jeruzalema 1.998
8. Trg sv. Jurja 1.200
9. Juranovo Brdo 572
10. |Samovojskina 970
11. | Trg kralja Tomislava 1.200
12. | Trg hrv.mucenika 2.814
13. |Mreznicka obala 900
14. |Naselje Roganac 2.800
15. |Naselje Curak 2.950
16. |Ul Slavka Kolara 600
17. Kolodvorska ul. 500
18. Park dr. Franje Tudmana 1.700
19. Fv’jeéaéka staza Pamuc¢na ind.- | 1.200
Sportski dom
20. |Naselje TuSmer 3.400
21. Inzl 800
22. Ul. dr. I.Banjavci¢a 2.300
23. | Vini¢ka ulica s odvojcima 1.800
24. |Zagrebacka ulica 944
25. | Augusta Senoe 1.200
26. Naselje Brezovac 2.980
27. |UL Nikole Tesle 800
28. |UL. Tina Ujevica 1.100
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29. Karlovacka ulica 900
30. Ul. Petra Bucara 1.400
31. Plato ispred crkve Sv. Petar 500
32. Preradoviceva ul. 1.300
33. | Setaliste Tusmer 5.700
34. |S.S.KranjCevi¢a 480
35. |Tijesna 315
36. |Trg N.S.Zrinskog 4.190
37. |M.Gupca 540
38. |Lj.Gaja 1.700
39. |Vinogradska 435
40. Radoslava Lopasi¢a 346
41. |Vladimira Nazora 266
42. DobriSe Cesari¢a 532
43. | Andrije Palmovica 208
44. Mate KujundZi¢a 286
45. | Antuna Mihanovica 1006
46. |Suncano naselje 580
47. Brajska 418
48. |Varnice 160
49. Brodac 679
50. Donje Mrzlo Polje 13650
UKUPNO: 89.380

KoS$nja travnjaka

KoSnja travnjaka u parkovima vrSit ¢e se kroz vegetacijsku sezonu (od 04.mj. do 09 mj.) na
svim zelenim povrsinama;

. . motorno ruéno

mjesto koSnje > 5
m m

Park dr. Franje Tudmana 10.000 5.000
Ulica Kasar 1.150 1.200
ispred posl.zgrade Grada 1.300 -
Trg N. 8. Zrinskog 1.000 200
Ul. bana J. Jelacgi¢a 20.000 5.300
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Podvoznjak pp ul. Kasar 1.100 500
Sta[a Cgsta—Trg kralja Tomislava—Trg hrv. 15.000 1,300
mucenika

Jozefinska cesta. s Mreznickom obalom 4.000 1.000
Kupaliste 10.000 700
Inzl 3.000 2.000
TuSmer Setnica 5.000 3.000
Park nasuprot NTL-a 8.000 800
Djecja igalista po vanjskim MO 3.000 0
UKUPNO: 82.550 21.000

Poslovi odrzavanja zelenih povrSina obuhvacaju sadnju sezonskog cvije¢a u cvijetnjake, te
odrzavanje Zivica i drvoreda.

4.5. Zimska sluzba

Poslovi zimske sluzbe obuhvaéaju djelatnosti zimske sluzbe na nerazvrstanim cestama Grada
Duge Rese — uzi dio Grada i to redovno &iS¢enja snijega i posipavanije solju i agregatom tijekom
zimske sezone na nerazvrstanim cestama Grada Duge Rese u duZzini 53,70 km i to:

Redni | Opis dionice Duzina( km)
broj

1. Ulica bana Josipa Jeladi¢a od Sportskog doma do HAK-a 1,0
2. Brezovac 0,6
3. Augusta Senoe 0,3
4. Naselje Curak 1,2
5 Nikole Tesle 04
6. Tina Ujevi¢a 0,3
7. Ljudevita Gaja 0,4
8. Trg Sv. Jurja 0,3
9. Frankopanska + odvojak 1,6
10. Naselje Roganac 1,7
11. Karlovacka ulica 0,3
12. Petra BuCara 0,5
13. Preradovi¢eva 0,2
14, Juranovo Brdo 0,4
15. Andrije Palmovi¢a 0,2
16. Vladimira Nazora 0,2
17. Dobri§e Cesari¢a 0,3
18. Matije Gupca 0,3
19. Antuna Mihanovi¢a 0,5
20. Varnica 0,1
21. Stara Cesta 1,3
22. Svibanjska 0,3
23. Silvija Strahimira KranjCevica 0,3
24. Tijesna ulica 0,3
25. Slavka Kolara 0,4
26. Zagrebacka 0,9
27. Mate KolundZica 0,3
28. Radoslava LopaSi¢a 0,2
29. Suncano naselje svi odvojci 0,2
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30. Brajska 0,3
31. Trg hrvatskih muéenika 1,9
32. Kolodvorska 04
33. Trg kralja Tomislava 0,5
34. Samovojskina 0,6
35. Brodac 0,5
36. Mrezni¢ka obala 04
37. Dr. Ivana Banjavci¢a 0,6
38. Vini¢ka 24
39. Pure Tomicdica 04
40. Park dr. Franje Tudmana 0,3
41. Ulica Jozefa Jeruzalema 0,6
42. PjeSacka staza od Pamucéne do sportskog doma 0,8
43. Seketino Brdo ( od kraja Stare ceste do obilaznice ) 0,8
44. Ulica Jozefinska cesta 1,1
45. Bana Josipa Jelaci¢a ( od Kantine do sportskog doma) 0,9
46 Inzl 04
47. Kasar 04
48 Naselje TuSmer 1,5
49. Naselje TuSmer (odvojci) 1,5
50. Donje Mrzlo Polje 3,2
51. Vinogradska 0,2
52. Nogostup Sv.Petar 1,9
53. Nogostup Gornje Mrzlo Polje 3,3
54. Nogostup Domobranska do Belajske Vinice 2,0
55. Cesta do groblja 0,8
56. Trg Nikole Subi¢a Zrinskog 0,5
57. Park dr. Franje Tudmana 2 0,5
58. Nogostup Radi¢eva ulica 1,5
59. Sunc&ano naselje 0,2
60. Bolnica Duga Resa- parking 1,0
61. Zagrebacka svi odvojci 0,3
62. Naselje Roganac (odvojci Babi¢, Kodrnja) 0,5
63. Nogostup Rijecka cesta 04
64. Nogostup zaobilaznica 0,1
65. Ulica Sv. Vinka 0,3
66. VodocrpiliSte Novigrad 4,0
67. Nogostup Belavi¢ 1,7
UKUPNO 53,70

Razdoblje obavljanja djelatnosti zimske sluzbe je do 15. listopada do 15. travnja.

Obveza Cidc¢enja snijega pocinje kada debljina snijega prelazi 10 cm.
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4.6. Upravljanje grobljima
Cisto¢a Duga Resa d.o0.0. upravlja sa dva groblja na podrugju Grada Duge Rese; groblje sv.
Petar i groblje sv. lvan, te vrSi ukope na grobljima Opéine Generalski Stol.

Za groblja kojima upravlja Cistoéa Duga Resa d.o.0. obradunava godi$nju grobnu naknadu.

Cisto¢a Duga Resa d.o0.o. obavlja i trzi$nu djelatnost prijevoza pokojnika i prodaje pogrebne
opreme.

4.7. Poslovi stanoupravljanja

Cisto¢a Duga Resa d.0.0. obavlja djelatnost stanoupravljanja pretezito na podrugju Grada
Duge Rese gdje upravlja sa 107 stambenih zgrada, 1478 jedinica na 69.308,15 m2.

Unutar poslova stanopravaljanja obavlja poslove redovite uprave, a po potrebi i izvanredne
uprave, te ostale poslove propisane Zakonom o upravljanju i odrZzavanju zgrada.
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4.8. Interna analiza ljudskih resursa

Planiranje potrebe za ljudskim resursima je proces analize i identifikacije potreba i
raspolozivosti zaposlenika kako bi Drustvo moglo posti¢i svoje ciljeve. Radi se o aktivnosti koju
provodi Opci, pravni i kadrovski sektor, a koji prikuplja podatke kako bi sastavio kadrovske
projekcije za sam vrh upravljacke strukture, koje se posljedi€no mogu koristiti pri strateSkom
planiranju i postavljanju organizacijskih obrazaca.

Cilj efikasnog planiranja ljudskih resursa je:
¥ Identificirati prave ljude (interno ili dodatnim zaposljavanjem),

Ti ljudi moraju imati sposobnosti potrebne organizaciji,

Oni moraju biti angazirani u pravom trenutku,

Moraju biti stavljeni na odgovaraju¢e mjesto/radnu poziciju

v
v

v

Pravilno proveden i periodi¢ki osvjezavan plan upravljanja ljudskim resursima ima cilj postici
bolje shvacanje kadrovskih promjena koje prate poslovne odluke, smanjenje troSka upravljanja
ljudskim resursima kroz poboljSanu kadrovsku funkciju, pravovremeno zaposljavanje novih
zaposlenika, povecani stupanj uskladenosti sa zakonskim propisima (sindikalno udruzivanje,
grupno pregovaranje, zasticene kategorije zaposlenika — invalidi, trudnice) te promoviranje
napredovanja zaposlenika i razvoj rukovodeéeg kadra unutar ustanove.

Analizom internog i eksternog stanja trziSta radne snage priprema se za sagledavanje
cjelokupnog stanja u podrucju analize ljudskih resursa. Njome se dobivaju informacije o stanju
strukture ljudskih resursa u samoj organizaciji, kao i na eksternom trzistu.

Putem interne analize dolazi se do podataka o broju zaposlenih, kvalifikaciji i dobnoj strukturi,
duljini ukupnog radnog staza, zatim o broju radnika na istom poslu, o usavrSavanju,
napredovanju, ocjeni uspjeSnosti te o zaposlenicima sa potencijalom za napredovanje i o
zaposlenicima pred mirovinom.

Putem eksterne analize, traze se podaci koji su se posebno prikupili, a vezani su uz moguca
podruCja koja se uglavhom odnose na stupanj zaposlenosti u mjestu, nezaposlenost po
strukama, te na obrazovne institucije u mjestu. Temeljem dobivenih informacija, Drustvo svoje
aktivnosti usmjerava u cilju zadovoljenja potreba za ljudskim resursima u skladu sa svojim
planovima aktivnosti.

U Drustvu na 31.12.2025. godine bilo je ukupno zaposleno 41 osoba, od kojih je najviSe sa
zavrSenom srednjom $kolom. Veéina djelatnika zaposlena je na neodredeno vrijeme. Sto se
tice zaposlenih po organizacijskim jedinicama, najveci broj zaposlenih je u sluzbi sakupljanja i
prijevoza otpada.
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4.9. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je koristan alat za analizu trenutne situacije i resursa nekog trgovackog drustva.
Temelji se na analiziranju snaga i slabosti, prilika i prijetnji, kako internih tako i eksternih, a ista
je temelj kako za izradu poslovnih planova tako i strategija. Analiza vlastite poslovne snage i
slabosti ustvari je unutarnja analiza poslovanja poduzetnika, a analiza prigoda i prijetnji je
analiza vanjskog okruzenja s kojim se poduzetnik suoCava.

SLIKA 7: SWOT analiza drustva Cistoée Duga Resa d.o.o.

A =

*dugogodisnje iskustvo i tradicija u
obavljanju djelatnosti bez oscilacija
u poslovanju

*sigurno trziste- financijska stabilnost

*nedovoljna izgradenost sustava
upravljanja ljudskim potencijalima
i informacijskih upravljackih

no r: sustava

-de Ul potp9re - . + dotrajalost dijela voznog parka

* kvalitetna tehnicka i informaticka -oteZana naplata potrazZivanja iz
opre_mlj_enost - ranijih godina

*kontinuirano pracenje i « zakonska regulativa

unaprjedenje sustava naplate
*posjedovanje svih potrebnih razvoju sustava

doz.vo_la, e mf'k,ata’ SETEEE R *nedovoljno razvijena gradanska i
«optimizacija troSkova prelaskom na ekologka svijest

digitalno poslovanje(e-racuni)

*dugoroc¢ni neplanski pristup

srelativno dobra opremljenost
Drustva alatima, strojevima i
vozilima
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5.0PCI CILJEVI

Strateski ciljevi DruStva odnose se na poduzeée
u cjelini, odnosno gdje ono zeli biti u buducnosti.
Kod definiranja ciljeva trebalo bi imati SMART
pristup, sto znaci kako bi ciljevi bili kvalitetho
postavljeni, oni moraju biti:

e specifiéni
e mijerljivi
e ostvarivi

e relevantni
e vremenski odredeni

Na temelju postavljenih opcih ciljeva proizlaze
posebni ciljevi koji predstavljaju oc€ekivane
rezultate, odnosno Zeljene promjene koje su
posljedica niza specifinih aktivnosti usmjerenih
prema postizanju opcih ciljeva. Kao prvi korak
konkretizacije i ostvarenja vizije predlozena su
dva opca cilja.

OPCICILJ 1
Unaprijediti osnovhe komunalne
djelatnosti i sustav gospodarenja

otpadom
Unaprijediti poslovanje poslovne
jedinice odrzavanja zelenih
povrsina, prometnica i groblja

Unaprijediti poslovanje poslovne
jedinice stanoupravljanja

OPCICILJ 2

Financijski stabilno i
dugoroc¢no odrzivo poslovanje

Ostvarenje Opéeg cilja 1 i Opéeg cilja 2 planirano je provodenjem posebnih ciljeva:

- OPCICILJ 1

- OPCICILJ 2

POSEBNI CILJEVI:

1. 1.Ulaganje u komunalnu opremu i
infrastrukturu

1.2. Daljnji razvoj sustava
odvojenog prikupljanja otpada

1.3.Briga o javno prometnim i
zelenim povrsinama i odrzavanju
grobalja

1.4. Povecéanje konkurentnosti u
podrucju stanoupravljanja

POSEBNI CILJEVI:

2.1. Povecéanje prihoda kroz
redovitu naplatu potrazivanja

2.3. Razvoj kadrova
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6.POSEBNI CILJEVI

1.1.Ulaganje u komunalnu infrastrukturu i opremu

Jedan od kljuénih aspekata ucinkovitosti su sofisticirane tehnologije koje je nuzno imati kako bi
se postigao optimum u pruzanju usluga. Ukazano je na relativno stariju opremljenost voznog
parka Drustva stoga se planira nabava novih specijaliziranih vozila za obavljanje komunalne
djelatnosti. Drustvo te i dalje planira pratiti trendove na podru€ju modernizacije potrebne opreme
i postizanja &to efikasnijeg funkcioniranja samog sustava evidencije odvoza otpada.

Drustvo planira izgradnju nadstres$nice u poslovnom krugu zgrade za parkiranje komunalnih
vozila u zimskim mjesecima radi spreCavanja zamrzavanja nadogradnje komunalnih vozila.

1.2.Daljnji razvoj sustava odvojenog prikupljanja otpada
Gospodarenje otpadom temelji se na odvojenom prikupljanju otpada koji ima za posljedicu
smanjenja koli¢ina otpada koje dolaze na odlagaliste. Drustvo prikuplja mijeSani komunalni
otpad, biootpad, plastiku, papir i karton na obraCunskom mjestu korisnika, a sve ostale frakcije

reciklabilnog i opasnog otpada korisnici mogu odloziti bez naknade u reciklaznim dvoristima.

U Planu gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2023. do 2028. u nastavku prikazani su
sljededi ciljevi i mjere:

Plan je krovni nacionalni dokument koji uskladuje sustav gospodarenja otpadom s politikama
EU i strateSkim ciljevima do 2035., a usmjeren je na odrzivo, ekoloski prihvatljivo
gospodarenje otpadom i prelazak na kruzno gospodarstvo.

Kljuéni ciljevi gospodarenja otpadom u razdoblju 2023-2028 godine

1. Smanjenje nastanka otpada i povecéanje recikliranja

Reciklirati i ponovno upotrijebiti minimum 55 % mase komunalnog otpada do 2025.

Povecati taj udio na 60 % do 2030. (Plan i EU ciljevi do 2030. nisu striktno rokovi Plana 2023—
28, ali ih Plan uklju€uje kao kljuéne smjernice.)

Ovi ciljevi su uskladeni s cilievima EU direktiva o otpadu, a Plan daje mjere i aktivnosti za
jacanje odvojenog prikupljanja, recikliranja i ponovne uporabe.

2. Smanjenje odlaganja otpada

Smanijiti koli¢inu otpada odlozenog na odlagalista, s dugoro¢nim ciljem da do 2035. odlaganje
bude najvise 10 % ukupnog komunalnog otpada.

lako je to prvenstveno cilj do 2035., Plan 2023-28 postavlja temelje i aktivnosti za postupno
smanjivanje odlaganja kroz infrastrukturu i postupke oporabe.
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3. Uspostava i modernizacija infrastrukture

Plan predvida izgradnju i unapredenje centara za gospodarenje otpadom, sortirnica i drugih
postrojenja za recikliranje i obradu otpada, te zatvaranje neodrzivih odlagalista.

4. Edukacija, svijest i nadzor
Plan ukljuuje mjere za:

- edukaciju i informiranje javnosti o sprie€avanju nastanka otpada i ponovnoj
uporabi;

- poboljSanje nadzora i informacijskih sustava za gospodarenje otpadom;

- unapredenje sustava za razliCite kategorije otpada (posebno opasne i
specifi¢ne frakcije).

5. Sanacija lokacija oneciSéenih otpadom

U izmjenama Plana dodane su i specificne mjere za sanaciju zateCenih “crnih to¢aka”
oneciS¢enih otpadom na teritoriju RH.

Kontekst EU ciljeva
lako Plan pokriva razdoblje 2023—-28, usmjeren je prema Sirim ciljevima EU:
do 2030. reciklirati i ponovno upotrijebiti najmanje 60 % komunalnog otpada;

do 2035. smanijiti odlaganje na najviSe 10 % te povecati recikliranje na 65 %.

Kako bi se ostvario daljnji razvoj sustava gospodarenja otpadom Drustva, a u okviru
Plana gospodarenja otpadom RH za razdoblje 2023. do 2028. drustvo Cisto¢a Duga Resa
d.o.o. u tablici evaluacije/ocjenjivanja StrateSkog plana za razdoblje od 2026. do
2028.godine prikazuje aktivnosti koje ¢e provoditi. Razvoj daljnjeg sustava gospodarenja
otpadom uvelike i ovisi o jedinici lokalne samouprave i Centru za gospodarenje otpadom
Babina Gora.

Promocija i edukacija gradana klju€an su faktor za uspjeSnost programa odvojenog sakupljanja
otpada stoga Drustvo planira i dalje nastaviti sa edukacijom gradana putem letaka, tribina,
predavanja i radio-emisija kako bi se isticala vaznost odvojenog sakupljanja i njegovo pravilno
odlaganje. Pitanje otpada nije samo problem drzave i lokalne samouprave, vec je to pitanje
svakog pojedinca, odnosno svatko je odgovoran za vlastiti otpad.
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1.3.Briga o javno-prometnim i zelenim povrsinama i odrzavanju groblja

Cisto¢a Duga Resa d.o.0. odrzava javno-prometne povrsine na podruéju grada Duge Rese i
prigradskih naselja ukupne povrsine 92.680 m2. Cidéenje se prvenstveno odnosi na:

a) CiSc¢enja javno prometnih povrsina (u daljnjem tekstu: J.P.P.)
b) pranje J.P.P.

Pranje se vrSi na dva nacina:
1. strojno — prometnice
2. ruéno — (gumena ili vatrogasna crijeva )

Prema Zakonu o komunalnom gospodarstvu, te Odluci o komunalnom redu, Cisto¢a Duga Resa
d.o.o0. obavlja poslove odrzavanja zelenih i javnih povrS§ina neometano, kvalitetno i trajno, te
obavlja i druge poslove u okviru komunalne djelatnosti koje mu se povjere kao $to su: odrzavanje
pjeSackih staza i trgova, parkova, djecjih igralista...

Cisto¢a Duga Resa d.0.0. obavlja poslove ko$nje i odrzavanja zelenih povrsina, parkova i
kupalista na povr$ini od 82,550 m?  strojno i 21.000 m? ru¢no.

Cisto¢a Duga Resa d.0.0. upravlja grobljima na podrugju Grada Duge Rese i to grobliem sv.
Petar i grobljem sv. Ivan. Na tom podrucju vrsi se djelatnost ukopa i odrzavanja groblja Sto
ukljuCuje ; koSnju, odrzavanje Zivica, CiScenje, praznjenje koSarica, izradu kran€eva. A u
administrativnom smislu obracunavanje godiSnje grobne naknade i vodenje zakonski
predvidenih odevidnika.

Cisto¢a Duga Resa d.0.0. obavlja djelatnost ukopa u Opéini Generalski Stol.

Cistoéa Duga Resa d.o0.0. obavlja i trzi$nu djelatnost prijevoza pokojnika i prodaje pogrebne
opreme.

1.4. Povecéanje konkurentnosti u podrucju stanoupravljanja

Cisto¢a Duga Resa d.o.0. obavlja djelatnost stanoupravljanja pretezito na podru¢ju Grada Duge
Rese gdje upravlja sa 107 stambenih jedinica.

Djelatnost stanoupravljanja je trzisna djelatnost Cisto¢e Duga Resa d.0.0. gdje se teZi
konkurentnost kako sa kvalitetom pruzene usluge tako i sa cijenom usluge.
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2.1.Povecanje prihoda kroz redovitu naplatu potrazivanja

Jedan od vecih izazova buduéeg razvoja unutar perspektive financija je ostvarivanje veceg
prihoda Drustva s obzirom na zadanu trZidnu niSu i postojece zakone koji se odnose na obracun
cijena komunalne usluge odvoza otpada. Povecanje prihoda Drustva planira se kroz sustav
obraCuna kamata i opomena korisnicima, Sirenje mreze Kkorisnika (azurno pracenje i
evidentiranje novih korisnika), prilagodavanije cijena kroz novi cjenik te ostvarivanjem prihoda
od potpora odnosno kroz pripremu, prijavu i provedbu projekata iz EU fondova.

Povecanje prihoda planira se i kroz postizanje vece konkurentnosti na trziStu vezano za
obavljanje djelatnosti prijevoza pokojnika i prodaje pogrebne opreme i kroz djelatnost
stanoupravljanja.

2.2.Razvoj kadrova

U Drustvu je pristup upravljanju i razvoju ljudskih potencijala tradicionalan i u pravilu se svodi
na administriranje. Upravljanje ljudskim resursima definira se kao strategijski pristup upravljanju
najvrjednijim sredstvima organizacije - svojim zaposlenicima, stoga se treba fokusirati na rast i
razvoj pojedinCevih potencijala. S ciliem poveéanja motiviranosti i ucinkovitosti kadrova
najvaznije je provoditi sljedeCe aktivnosti: obuka zaposlenika kroz seminare i edukacije,
evaluacija rada - nagradivanje radnika te povecanje bruto pla¢a zaposlenih.
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8.PRACENJE | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA

Danas$nji trendovi razvoja i globalizacije poti¢u organizacije da u jedinstvenosti i kvaliteti onoga
¢ime se bavi, potvrduje svoju djelotvornost i uspjeSnost, dakle, organizacije moraju biti sigurne
da ono $to radi rade dobro, te da to mogu i dokazati. 1z toga razloga pracenje i vrednovanje
(evaluacija) planiranih projekata pojedinaca, stru¢nih skupina, ali i same organizacije te njenih
organizacijskih jedinica i njihovih rezultata po utvrdenom kriteriju ili standardu je od iznimne
vaznosti.

Za uspjednu provedbu StrateSkog plana potrebno je razraditi naine pracenja i vrednovanja, tj.
kako da se:

< definiraju aktivnosti za kontinuirano praéenje provedbe StrateSkog plana;

< definiraju i osiguraju relevantni, mjerljivi, jasni pokazatelji pra¢enja i vrednovanja
provedbe Strateskog plana;

< utvrdi metodologija i osigura izrada izvje$¢a (polugodis$njih, godisnjih);

< standardiziraju obrasci koji dokumentiraju primjenu procedure (upitnici, formulari za
evaluaciju, izvjestajni formulari);

< osigura da se s rezultatima vrednovanja StrateSkog plana upoznaju i da ih koriste svi
klju€ni nositelji;

< provede godi$nja ocjena napretka u provedbi Strategije, koju treba izraditi prije
utvrdivanja proracuna i financijskih planova za idu¢u godinu.

Od iznimne je vaznosti za strateSko planiranje uspostava sustava koji ¢e pratiti, evaluirati i
izvjeStavati o provedbi stratesSkog plana.

,Provedbu strateskog plana potrebno je sustavno i redovito pratiti i mjeriti. Svrha pracenja je
pravovremeno uoCavanje odstupanja od plana te ocjena hoce li planirane aktivnosti imati Zeljeni
u€inak na postavljene ciljeve. Sustav pracenja moze se u velikoj mjeri uspostaviti kroz sustav
unutarnjih kontrola sukladno metodologiji koju propisuje Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u
javnom sektoru (Narodne novine, br.78/15), a koji su obveznici duzni uspostaviti.

Dobro definirani pokazatelji rezultata i uinka olakSavaju sustav pracenja, jer se isti temelji na
izvjeStavanju o tome jesu li realizirane ciljane veliCine.

Na temelju definiranih pokazatelja rezultata i u€inaka omogucit ¢e se vrlo uspje$an sustav
praéenja, posto se na temelju navedenih pokazatelja moze utvrditi u kojem smjeru realiziraju
ciljane velicine.

Sukladno svojim posebnostima, obveznici su obvezni uspostaviti sustav praéenja te odrediti

dinamiku izvjeStavanja kako bi se osigurale informacije o postizanju postavljenih ciljeva.
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Za svaki posebni cilj, odnosno nacin ostvarenja moze biti odgovorna samo jedna osoba, s tim
da ista osoba moze biti odgovorna za provodenje vise posebnih cilieva, odnosno nacina
ostvarenja stratedkog plana. Preporuka je da se kao odgovorne osobe za provodenje posebnih
cilieva imenuju voditelji sektora ili voditelji sluzbi, odnosno za nacline ostvarenja ostali
zaposlenici.

Temelj za provedbu sustava pracenja i evaluacije je imenovanje odgovornih osoba za
ostvarenje pojedinog posebnog cilja, odnosno donoSenje Odluke o imenovanju osoba
odgovornih za provedbu strateSkog plana, te ukoliko je doslo do promjene odgovornih osoba,
Odluka o prijenosu ovlasti i odgovornosti za upravijanje sredstvima DruStva osiguranim u
financijskom planu za odredenu godinu kako bi se povezali ciljevi, programi i proraCunska
sredstva, a ukoliko je doslo do promjene odgovornih osoba za provedbu strateSkog plana.

Upravo za ovaj dio procesa strateSkog planiranja od iznimne je vaznosti da pokazatelji
uspjesnosti budu jasni, mjerljivi i nedvosmisleno izrazeni. U protivnom mjerenje i nadzor nad
njihovom provedbu nisu moguci. Podaci koristeni u StrateSkom planu uskladeni su sa Poslovnim
planovima Drustva, Planom nabave i GodiSnjim izvjeStajem o stanju Drustva.

Preporuca se da se IzvjesStaj o provedbi nacina ostvarenja strateSkog plana provodi na godisSnjoj
razini, ali DruStvo moZe navedene izvjeStaje Koristiti i za potrebe mjesecnog, odnosno

kvartalnog izvjeStavanja.

Kao prilog sustavu pracenja i evaluacije u nastavku su dati obrasci putem kojih se moze vrsiti
interno pracenje i izvjeStavanje.
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PRACENJE | EVALUACIJA STRATESKOG PLANA od 2026. do 2028. GODINE

OPCI CILJ: UNAPRJEDENJE OSNOVNIH KOMUNALNIH DJELATNOSTI | SUSTAVA GOSPODARENJA OTPADOM

OSNOVNIH

UNAPRJEBENJE
DJELATHNOSTI

CILS:
GOSPODARENJA OTPADOM

aPcl

SUSTAVA|

KOMUNALNIH

Koli¢ina Financijska sredstva

POSEBNI CILJ;
Ulaganje u
kKomunalnu
infrastrukturu

2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028

2026

2027

2028

Broj nabavljenih
spremnika za MKO

200 100 100

Broj nabavljenih
vozila za sakupljanje
MKO-a

Nabava opreme za
el.evidenciju - éipove

200 200 200

el.evidenciju -
naruky.

nadstre&nice za
kom. vozila

Pokazatelj uéinka

Kol. prikupljenog
MEO-a (t)
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OPCI CILJ: UNAPRJEDENJE OSNOVNIH KOMUNALNIH DJELATNOSTI | SUSTAVA GOSPODARENJA OTPADOM

Kali¢ina Financiska sredstva

o
=

=
El 8 1 2 3 4 5 [+ T 8
=
=
g E 2028 2027 2028 2028 2027 2028 2028 2027 2028 2028 2027 2028 2028 2027 2028
2

«
% = Broj nabavvljenih
- spremnika za
% £ reciklabilni otpad 500 800 500

Q
Z - Broj nabavljenih
2 S . vorila za sakupljanje
& g |POSEBNICILY; reciklabilni otpad ’ 1 1
a : Daljnji razvoj —
2 F |sustava edukativnih
o § odvojenag radionica 1 1 1
Z — |prikupljanja Broj ofi&éenih divljih
5 5 |otpadom deponija 1 1 1

Q
- =
o E Kol. prikuplienog
E o reciklabilnog otpada
G o |Pokazatelj udinka |[(t)
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OPCI CILJ: UNAPRIJEDITI POSLOVANJE POSLOVNE JEDINICE ODRZAVANJA ZELENIH POVRSINA, PROMETNICA | GROBLJA

Koligina Financijzka sredstva
1 2 3 4 5 g T 8
2026 2027 2028 2025 2027 2028 2026 2027 2028 2025 2027 2028 2028 2027 2028

Odrzavanje zelenih

povriina m2 106.550 106.550 106.550

Ciééenje prometnica

m2 29.380 29.380 29.330

Zimska sluzba 53,70 53,70 53,70

prometnice m2
Nabava opreme za
zelene povrsine,
ciscenje i zimsku

UNAPRIJEDITI POSLOWANJE POSLOVNE JEDINICE

sluzbu 5 4 5
POSEBMI CILJ;
Briga o javno Broj ukopa 135 140 145
prometnim i
zelenim
R povrinama i
3 odriavanju Broj izradenih
o grobalja grobnih mjesta 20 25 25

CODRZAVANJA ZELENIH FOVRSINA, PROMETNICA | GROBLJA

oPél

Pokazatelj uéinka |Ostvaren prihod
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OPCI CILJ; UNAPRIJEDITI POSLOVANJE POSLOVNE JEDINICE STANOUPRAVLJANJA

UNAFPRIJEDITI

CILJ:;

oPél

POSLOVNE

POSLOVANJE
JEDINICE

Kolic¢ina

Financijgka sredstva

1 2 3 4 5 3] 7
2026 2027 2028 2028 2027 2028 2028 2027 2028 2025 2027 2028 2026 2027 2028
Povecanje
konkurentnosti u |Broj stambenih
podrudju zgrada kojima se
stanoupravljanja |upravlja 107 110 115

Pokazatelj ucinka

Ostvaren prihod
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OPCI CILJ: FINANCIJSKO STABILNO | DUGOROENO ODRZIVO POSLOVANJE

FINANCIISKO STABILNO | DUGOROCNO

aPCl CIU:

ODRZIVO POSLOVANJE

Kolicina

Financijska sredstva

1 2 3 4 5 3] 7
2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028 2026 2027 2028

Broj izdanih
opomena na
godi&njoj razini 500 600 600
Broj pokrenutih
postupaka prisline

POSEBNI CILJ; nap.late _ 160 180 200

Povecanje prihoda Brc-j_al(_tlvmh

kroz redovitu korisnika 7500 7950 2000

naplatu Broj apliciranih

potrazivanja projekata za potpore 1 2 2
Ukupni prihodi

Pokazatelj uéinka |drustva
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OPEI CILJ: FINANCIJSKO STABILNO | DUGOROENO ODRZIVO POSLOVANJE

DUGOROCND  ODRZIVO

STABILNO

FINANCLJ KO

CILJ:

oPél

POSLOVANJE

2

Kolicina

3

4

5

Financijska sredstva

6

7

POSEBNI CILJ;
Razvoj kadrova

2026

2027

2028

2026

2027

2025

2026

2027

2028

2026

2027 2028

2026

2027

2028

Broj zaposlenih koji
su prisustvovali na
seminarima ili
osposobljavanju

20

25

25

Evaluacija rada kroz
nagradivanje radnika

25

25

25

Broj zaposlenih
radnika na
neodredeno veijeme

34

35

36

Ukupan iznos brutto
Il placa zaposlenih
na 31.12. u eurima

750.000.00

800.000.00

§50.000.00

Pokazatelj udinka

Duljina radnog
odnosa radnika
unutar druitva
(prosijek)
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